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• 75 škole (12 srednjih, 33 osnovnih matičnih i 30 
područnih) 

• 20.000 učenika - 2.000 zaposlenih 

  1.Uvodno 
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1.Uvodno 

Model  JPP-a 
 Model privatne financijske inicijative 

(PPP/PFI) 
Osnovne karakteristike:  

• interes Javnog partnera je 
izgradnja objekata za potrebe 
škola 

• interes Privatnog partnera je 
povrat uloženih sredstava i dobit 
 

Temelj na kojima se zasniva Ugovor o 
javno privatnom partnerstvu: 

• privatni partner de financirati, 
izgraditi i održavati školske 
objekte 

• javni partner de izgrađene 
objekte uzeti u najam 



2. Analiza i ciljevi 
 

ANALIZA 
 

•  škole radile u dvije smjene 
•  neravnomjeran standard 
izgrađenosti škola 

•  puni pogon rada od 7 – 19 sati      
u OŠ i u SŠ 

•  srednje škole radile i subotom 
•  nije bilo prostora za razvojne 
programe 
 

 
 
 
 
 

CILJEVI 
 

•  stabilizirati troškove poslovanja 
•  osigurati ravnomjerni standard 
izgrađenosti 

•  pokrenuti razvojne programe 
•  organizacija nastave u jednoj 
smjeni: 

smanjenje punog pogona rada 
škola i radnih subota  

•  ukupno izgraditi 40.000 m2 

•realizirati u primjerenom roku: 
2006. – 2008. godina 
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PROJEKTIRANJE 
• Županija, gradovi  i opdine financirali izradu projektne dokumentacije 

u omjeru 50% : 50% 
• izrada do faze glavnog projekta 
• pribavljanje građevinske dozvole 
 

ODABIR KONZULTANTA 
 
ISKAZIVANJE INTERESA I OBVEZUJUĆA PONUDA 
• Dvostupanjski postupak koji obuhvada: 
1. javni poziv za izražavanje interesa  

• svi koji su se htjeli natjecati najprije su morali podastrijeti svoje 
reference, izabrano je pet najboljih i svih pet moglo je dati svoje 
obvezujude ponude  

2. poziv za obvezujudu ponudu  
• izabrani su najjeftiniji i najbolji ponuđači 
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  3. Realizacija modela JPP 



• škole opunomodile Županiju za 
sklapanje ugovora o izgradnji 
 

• sufinanciranje   
• 80% županija 
• 20% opdina/grad  
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  3. Realizacija modela JPP 

Tijek realizacije 
 



 
• sklopljeno 9 ugovora za 

izgradnju, dogradnju i 
rekonstrukciju 33 objekta: 

 
Županijska zgrada 
22 školske zgrade 
10 školskih sportskih dvorana 
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  3. Realizacija modela JPP 

Tijek realizacije 
 



3. Realizacija modela JPP 
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Županijska palača 



• prvi projekt po modelu 
JPP-a u Republici Hrvatskoj 

• ugovoren najam objekta 
na 20 godina 

• Vrijednost investicije: 
• građevinska vrijednost 

9 milijuna kuna 
• mjesečni najam 84.000 

kuna 
• u uporabi od rujna 2006. 

godine. 

Županijska palača 
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3. Realizacija modela JPP 

 



Županijska palača 
• Privatni partner je u fazi rekonstrukcije zamijenio vanjsku stolariju 

iako navedeno nije bio u obvezi, a kako bi imao manje troškove 
održavanja iste 

• Zbog kratkog roka izvođenja građevinskih radova, u prvoj godini 
upotrebe privatni partner je često mijenjao parkete 

• Zbog pojave vlage u prizemlju zgrade, ličenje prostorija obavlja se 
češde nego je predviđeno terminskim planom 

• Najamnina umanjena zbog: 
– problema u radu centra za prijavu kvarova i nedostataka, 
– problema u radu vatrodojavnog sustava, 
– problema u radu sustava za grijanje, 
– neočišdenog sustava za odvodnju oborinskih voda. 

3. Realizacija modela JPP 

 



Škole i dvorane 
• 1 izgradnja škole 
• 21 dogradnja škole 
• 10 sportskih dvorana 
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3. Realizacija modela JPP 
 



Škole i dvorane 
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3. Realizacija modela JPP 

 



 4. Održavanje i korištenje 

• Standardi usluga - definiraju zahtijevane usluge, 
razinu usluga, dozvoljeno odstupanje, te 
umanjenja 
• Sastoje se od: 

• planirano preventivno održavanje 
• reaktivno održavanje 
• održavanje električnih instalacija 
• održavanje strojarskih instalacija 
• zaštita od požara 
• upravljanje elementarnim nepogodama 
• Centar za prijavu kvarova i nedostataka 
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Održavanje škola 
• Usluge ličenja zidova nisu uključene u Standarde prostora i 

usluga jer iste obavljaju domari 

• Međutim, privatni partner dužan je obaviti ličenje ukoliko 
zbog prokišnjavanja krovišta nastane oštedenje zidova 

Prije U tijeku sanacije 

4. Održavanje i korištenje 



Održavanje škola 
• U slučaju da se kotlovnica za objekt izgrađen po JPP-u nalazi u 

postojedoj/staroj građevini ista je uključena o obvezu privatnog 
partnera 

• Ukoliko privatni partner nije ukalkulirao troškove rekonstrukcije 
i sanacije kotlovnice u cijenu najma, a kako bi izbjegao 
umanjenje najamnine uzrokovano neizvršenjem usluge grijanja, 
često samoinicijativno obavlja rekonstrukcije kotlovnica 

 Prije Poslije 

4. Održavanje i korištenje 



Održavanje škola 
• Zbog puknuda vodovodne cijevi u starom dijelu 

škole poplavljen je cijeli novodograđeni dio 
• Privatni partner je izvršio sanaciju o svom trošku 
• Nije obračunato umanjenje najamnine 

4. Održavanje i korištenje 



Održavanje škola 
• Zbog dugog kišnog razdoblja je došlo do prodora podzemne vode u 

podrum 

• Privatni partner je morao izvršiti sanaciju prostora 

• Umanjena je najamnina  za cca. 190.000,00 kn  

4. Održavanje i korištenje 



Prijava kvarova i nedostataka 
4. Održavanje i korištenje 



Manipulacija prijavljenim kvarovima 
4. Održavanje i korištenje 



Umanjenje najamnine  
4. Održavanje i korištenje 



Umanjenje najamnine  
4. Održavanje i korištenje 



5.Financijski pokazatelji 

Svi ulazni računi privatnih partnera s temelja 
najamnina redovito se kontroliraju. Kontrole 
obuhvadaju uključivanje svih ugovorom definiranih 
korektivnih elemenata, odnosno usklađenje obveza 
po najamninama zbog:  

• promjena uvjeta na tržištu, a vezanih uz indeks 
potrošačkih cijena i tečaj eura; 

• promjena kamatne stope (EURIBOR);  

• penala – umanjenja zbog kašnjenja u izvršavanju 
ugovorenih usluga privatnih partnera. 

 



5.Financijski pokazatelji 

55,00% 10,00%

MJESEC GODINA

IZNOS 

UGOVORENE 

NAJAMNINE

PENALI

KOREKCIJA 

INDEKS 

POTROŠAČ

KIH CIJENA

KOREKCIJA 

EURIBOR

KORIGIRANA 

NAJAMNINA
PDV SVEUKUPNO MZOS JLS

siječanj 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 260.402,10 0,00 2.331.818,33 582.954,58 2.914.772,91 1.603.125,10 234.600,73

veljača 2015. 2015. 2.071.416,23 6.120,18 260.938,70 0,00 2.326.234,75 581.558,69 2.907.793,44 1.599.286,39 234.669,02

ožujak 2015. 2015. 2.071.416,23 8.805,57 255.999,71 -1.682.019,32 636.591,05 159.147,76 795.738,81 437.656,35 66.656,12

travanj 2015. 2015. 2.071.416,23 8.805,57 244.588,58 0,00 2.307.199,24 576.799,81 2.883.999,05 1.586.199,48 233.032,06

svibanj 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 237.457,66 0,00 2.308.873,89 577.218,47 2.886.092,36 1.587.350,80 232.302,62

lipanj 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 230.407,15 -1.695.942,39 605.880,99 151.470,25 757.351,24 416.543,18 62.583,92

srpanj 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 239.194,61 0,00 2.310.610,84 577.652,71 2.888.263,55 1.588.544,95 232.469,60

kolovoz 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 239.265,28 0,00 2.310.681,51 577.670,38 2.888.351,89 1.588.593,54 232.481,47

rujan 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 217.694,40 -1.696.491,68 592.618,95 148.154,74 740.773,69 407.425,53 61.130,69

listopad 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 241.615,80 0,00 2.313.032,03 578.258,01 2.891.290,04 1.590.209,52 232.732,77

studeni 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 238.808,76 0,00 2.310.224,99 577.556,25 2.887.781,24 1.588.279,68 232.440,52

prosinac 2015. 2015. 2.071.416,23 0,00 244.629,26 -1.695.151,90 620.893,59 155.223,40 776.116,99 426.864,34 63.836,66

24.856.994,76 23.731,32 2.911.002,01 -6.769.605,29 20.974.660,16 5.243.665,04 26.218.325,20 14.420.078,86 2.118.936,19

MJESEC GODINA

IZNOS 

UGOVORENE 

NAJAMNINE

PENALI

KOREKCIJA 

INDEKS 

POTROŠAČ

KIH CIJENA

KOREKCIJA 

EURIBOR

KORIGIRANA 

NAJAMNINA
PDV SVEUKUPNO

siječanj 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 263.801,47 0,00 2.419.853,25 604.963,31 3.024.816,56

veljača 2015. 2015. 2.156.051,78 6.120,18 264.590,50 0,00 2.414.522,10 603.630,53 3.018.152,63

ožujak 2015. 2015. 2.156.051,78 8.805,57 259.670,62 -1.682.019,32 724.897,51 181.224,38 906.121,89

travanj 2015. 2015. 2.156.051,78 8.805,57 247.831,33 0,00 2.395.077,54 598.769,39 2.993.846,93

svibanj 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 240.194,62 0,00 2.396.246,40 599.061,60 2.995.308,00

lipanj 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 232.892,31 -1.695.942,39 693.001,70 173.250,43 866.252,13

srpanj 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 241.843,94 0,00 2.397.895,72 599.473,93 2.997.369,66

kolovoz 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 242.010,99 0,00 2.398.062,77 599.515,69 2.997.578,46

rujan 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 220.007,35 -1.696.491,68 679.567,45 169.891,86 849.459,31

listopad 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 244.742,37 0,00 2.400.794,15 600.198,54 3.000.992,69

studeni 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 241.735,41 0,00 2.397.787,19 599.446,80 2.997.233,99

prosinac 2015. 2015. 2.156.051,78 0,00 247.706,67 -1.695.151,90 708.606,55 177.151,64 885.758,19

25.872.621,36 23.731,32 2.947.027,58 -6.769.605,29 22.026.312,33 5.506.578,08 27.532.890,42

Mjesečni pregled najamnina bez Županijske palače FAKTURIRANJE

Mjesečni pregled najamnina sa Županijskom palačom



5.Financijski pokazatelji 
 

• 2013. potpisan Sporazum o sufinanciranju troškova 
najamnina za školske građevine izgrađene po 
modelu javno-privatnog partnerstva na području 
Varaždinske županije 

• financiranje s 55% sredstava iz državnog proračuna, 
dok de Županija sufinancirati 35%, a gradovi i 
opdine 10% 

• Sporazumi se odnose na razdoblje od 1. siječnja 
2013. pa na dalje 
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6.Rezultati 
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Organizacija nastave u jednoj smjeni 
• dodatni školski prostor donio je organizaciju nastave u 

jednoj smjeni  
• zajednički boravak u školi učenika različite dobi i 

sposobnosti te dodatne izvannastavne aktivnosti 
razvijaju socijalizaciju i međusobnu solidarnost učenika 

• učenici i nastavnici su motiviraniji, koncentriraniji na 
nastavu, odgovorniji i puno aktivniji na satovima 

• povedan broj srednjoškolaca 
 



 6.Rezultati 
Centri izvrsnosti 

• slobodni poslijepodnevni sati i subote omogudili su razvoj 
Centara izvrsnosti kroz koje Varaždinska županija, kao prva u 
Hrvatskoj, provodi programe s nadarenim učenicima 
osnovnih i srednjih škola u matematici, fizici, informatici, 
kemiji, poduzetništvu i hrvatskom jeziku kao temeljnim 
granama razvoja društva.  

• nastava se održava subotom, radi se po 4 školska sata, od 
8.15 - 11.30 sati, svi učenici imaju osiguran besplatan 
prijevoz i obrok 

• veliki interes i učenika iz regije  
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Sportski programi 
• povedanjem broja sportskih dvorana omoguden je razvoj svih 

dvoranskih sportova 
• škole Varaždinske županije domadini su brojnim međužupanijskim 

i državnim natjecanjima, a 2012. godine Varaždinska županija, 
zahvaljujudi dovoljnim prostornim kapacitetima bila je domadin 
svjetskog rukometnog prvenstva za srednjoškolce iz 20 zemalja. 

6.Rezultati 
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Škola postaje središnje mjesto 
svih zbivanja 
• opdinama i gradovima 

omogudava se korištenje školskih 
i dvoranskih prostora nakon 
nastave i vikendom za 
manifestacijske, rekreativne i 
druge potrebe udruga i mještana 
 

6.Rezultati 
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Socijalni standard 
• JPP omogudio ravnomjerni standard izgrađenosti na 

cijelom području Županije za koji bi bilo potrebno 
dvadeset godina po dosadašnjem modelu izgradnje 

• standardizirao i stabilizirao troškove održavanja koji se ne 
smanjuje tijekom 25 godina, te svim učenicima bez obzira 
na socijalni status daje jednake šanse kroz razvojne 
programe 

• bududi da je građenje i održavanje u nadležnosti 
privatnog partnera izbjegnuta je bilo kakva korupcija u 
izgradnji objekta te njegovom održavanju 

 6.Rezultati 
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Zahvaljujem Vam na pažnji! 


